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1 SISSEJUHATUS

1.1 Kooli liihikirjeldus ja eripara

Parnumaa Kutsehariduskeskus (edaspidi kool) on Haridus- ja Teadusministeeriumi hallatav riigi kutsedp-
peasutus ja Parnumaa suurim dppeasutus. Parnumaa Kutsehariduskeskus loodi Vabariigi Valitsuse 11.
veebruari 2003.a korraldusega nr 139-k, mille kohaselt korraldati Gmber Parnu Kutsedppekeskuse, Sindi
Kergetdostuskooli ja Tihemetsa Pdllumajandustehnikumi tegevus. Eelnevalt 2000. aastal oli Parnu Kutse-
Oppekeskusega liidetud Parnu Kodumajanduskool. Majandustiksusena allub koolile Tihemetsa metskond
suurusega 5449,0 ha.

01. september 2003.a. algas 6ppetdo Parnumaa Kutsehariduskeskuse nime all. 2010.a. 15.oktoobri seisu-
ga Opib koolis 1329 6pilast ja tootab 182 to6tajat, nendest pedagooge 118.

01.04.2005.a anti Parnu linna poolt Parnumaa Kutsehariduskeskuse kasutusse Niidupargi kinnistu. 2004.
aastal rakendus ja viidi I6pule Eesti riigi ja Euroopa Liidu poolt rahastatav projekt “Parnumaa Kutseharidus-
keskuse infrastruktuuri valjaehitamise | etapp 2003 - 2006”, mille tulemusena valmis dppetddkoda 01. juunil
2006. a. Projekti Il etapi tulemusena valmis 2010/11 dppeaasta alguseks teeninduse ja toitlustuse dppe-
hoone. Majutamise ja toitlustamise valdkonna uus 6ppehoone palvis Eesti graafilise disaini aasta-auhinna
keskkonnadisaini kategoorias, mis naitab dppekeskkonna kaasaegsust ja dpilasesdbralikkust.

Parnumaa Kutsehariduskeskuse eriparaks on kujunev kompaktne koolilinnak loodussdbralikus keskkonnas
Niidupargis.

Kooli juntkond on alates 2005. aastast tegelenud sisehindamisega, mille tulemusena on vélja tddtatud 6p-
peasutuse arengut toetav, toimiv sisehindamise kord. Sisehindamise eesmargiks on tagada &pilaste aren-
gut toetavad tingimused ja kooli jarjepidev areng.

Eesmargist lahtuvalt anallUsitakse ja hinnatakse koolis 6ppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemus-
likkust valdkonnapohiselt. Tugevused ja vajalikud parendused selgitatakse valja nii valdkonniti kui ka ule-
kooliliselt ning eeltoodust I&htuvalt taiendatakse arengukava tegevuskava. Sisehindamisse kaasatakse ko-
gu kooli personal, dpilased ja huvigrupid.

Sisehindamine on osa kvaliteedi sisteemist, mis tagab eesmargistatud tegevuse. Kool osales konkursil
Eesti Kutsedppeasutuste Kvaliteediauhind 2007, kus tunnustati kooli osalemise eest tunnustuskirjaga. Ees-
ti Kvaliteedithingu poolt palviti tunnustus “Kvaliteedi Tegu 2008 kooli visiooni “Hea mainega tunnustatud
dppekeskkonnaga parimaid to6tajaid koolitav kutsedppeasutus” olulise realiseerimise eest 2008. a. jooksul.

2009. aasta kevadel liitus kool projektiga “Edasipirgiv organisatsioon”, mille raames viidi kolme erineva
parendusvaldkonna naol ellu tegevusi kuue kuu jooksul. Tulemused véimaldasid koolil saada kaheks aas-
taks Edasiplirgiva organisatsiooni tiitli.

Parnumaa Kutsehariduskeskuse tegevuse peaeesmargid aastatel 2007-2010 olid:

1) Eesti ja EL t66turu vajadustest lahtuv kutsedpe;

2) Parnumaa KHK infrastruktuuri ja tegevuse kaasajastamine - uue teeninduse- ja toitlustuse éppekomp-
leksi rajamine, autoremondi ja metallitddde praktikabaasi ehitamine ja Uhiselamu renoveerimine Parnus
Niidupargis;

3) kooli hea maine tagamine.

Pohjaliku Ulevaate kooli tegevustest saab Parnumaa Kutsehariduskeskuse Aastaraamatust, mida kool an-
nab valja alates 2005/2006 dppeaastast.


http://www.e24.ee/?id=334836
http://www.e24.ee/?id=334836
http://www.hariduskeskus.ee/index.php?id=18

1.2 Kooli visioon, missioon, tunnuslause ja pohivaartused

Parnumaa Kutsehariduskeskuse VISIOON

Hea mainega tunnustatud oppekeskkonnaga parimaid tootajaid koolitay
kutseoppeasutus

Parnumaa Kutsehariduskeskuse MISSIOON

Koostoos tooandjatega kaasaegsete kutseoskustega parimate tootajate koolita-

mine ja aktiivne osalemine regionaalses arendustegevuses

Kooli TUNNUSLAUSE

Kutse heast koolist!

Parnumaa Kutsehariduskeskuse visioonina omab parim tdétaja kaasaegseid kutseoskusi, on saanud oma
hariduse hea maine ja Gppekeskkonnaga koolist ning kannab jargmisi pohivaartusi:

Kvaliteet — Opetamisel, dppimisel, koolikeskkonna arendamisel, eestvedamisel
Uuendusmeelsus — avatus uutele ideedele ja muutustele

Koostdo — kdikidel tasanditel

Oppijakesksus — arvestamine 8ppija vajadustega

Vastutustunne - vastutus oma t60de-tegemiste eest, kohusetunne

ISAESRC N

Pohivaartustele tuginedes ja neid igapaevaselt jargides viiakse arengukava ellu.

1.3 Kooli juhtimisstruktuur

Kooli juhtimisstruktuur on kujutatud joonisel 1. Kooli juhtkonna moodustavad kooli direktor, direktori asetait-
ja finants- ja haldusalal ning arenguosakonna juhataja. Juhtkonna pdhitilesanne on tagada kooli igapaeva-
ne toimimine ja tulemuslik t00. Tehnikadppe osakonnas toimub &pe arvutiteaduste, tehnikaalade, arhitek-
tuuri ja ehituse ning tootmise ja t66tlemise 6ppesuundadel. Teenindusdppe osakonna alla kuuluvad tootmi-
se ja tootlemise, arinduse ja halduse, isikuteeninduse ning transporditeenuste 6ppesuunad. Taiskasvanute
koolituse osakond viib 1abi taiskasvanute taienduskoolituse kursusi ning korraldab kutsedpet keskhariduse
baasil arinduse ja halduse, tootmise ja tddtlemise, sotsiaalteenuste ning isikuteeninduse dppesuundadel.
Voltveti koolituskeskuses asub Tihemetsas ja dpe toimub aianduse ja metsanduse dppesuundadel. Oppe-
ja ndustamisteenistuse Uksuse pdhitlesanded on: korraldada kooli igap@evast dppe- ja kasvatustood;
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ndustada dpilasi ja Opilaskandidaate kutsealaselt, korraldada karjaarindustamist ning nustada opilasi ja
to6tajaid psuhholoogiliselt ja sotsiaalpedagoogiliselt.

Koolis on valja téétatud toimiv dppekavariihma juhtimissiisteem, mis allub osakonnajuhatajale, sinna kuu-
luvad dppekavatddrihma juht ja 6ppekavahoidja. Oppekavatéériihmad jélgivad muudatusi kutsestandardis
ja riiklikus 6ppekavas. Oppekavahoidjad vastutavad dppekavas tehtavate muudatuste eest ja sisestavad
dppekavad dppeinfoslisteemi.

Igale dpperihmale on maaratud kooli direktori kaskkirjaga rihmajuhataja, kes suhtleb dpilastega ja lapse-
vanematega, viib 1abi arenguvestlused, korraldab rihma t66d, jalgib dppetdd tulemusi ja dpilaste puudumisi
Oppetddst ning koostab iga 5 nadalase 6ppeperioodi kohta rihmajuhataja aruande.
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Joonis 1. Kooli juhtimisstruktuur

1.4 Kooli arengukava 2011-2014 koostamise alus

Parnumaa Kutsehariduskeskuse arengukava koostamisel on arvestatud alljargnevalt loetletud dokumenti-
des toodud pdhieesmarke ja Ulesandeid:

e Parnumaa KHK sisehindamise aruanne 2009 ja Haridus- ja Teadusministeeriumi tagasisidearuan-
ne

o Eesti kutseharidussusteemi riiklik arengukava aastateks 2009-2013 ja rakendusplaan 2009-2011
(Haridus- ja Teadusministeerium)

e Taiskasvanuhariduse arengukava 2009-2013 (Haridus- ja Teadusministeerium)

o Kutsedppeasutuste arengukava koostamise ja taitmise juhend



Parnumaa Kutsehariduskeskuse e-dppe arengukava 2008-2013

,Parnumaa Kutsehariduskeskuse infrastruktuuri ja tegevuse kaasajastamine” Parnu Linnavolikogu
otsus nr. 61 19.06.2003

Parnu Maavalitsuse arenguprioriteedid 2007-2013

Parnumaa Visioon 2030+

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi poolt koostatud toohdive prognoos aastani 2017
Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2007-2013

Arengukava hdlmab protsessilise kasitluse, mis pdhineb kooli likmeskonna initsiatiivil ja saavutustahtel.
Kaesoleva arengukava koostamise kaigus viidi labi arvukaid kohtumisi, seminare ja ajurnnakuid, et ana-
ludsida kooli tanast seisu, mdista kaimasolevaid haridusprotsesse ja nende vdimalikke arenguid. Kuna koo-
li hea kaekaik sdltub iga tema tO6taja tegevusest, siis peeti vaga oluliseks, et arengukava koostamine
saaks teoks voimalikult paljude tootajate osavotul. Arengukava koostamiseks moodustati juhtrihm, kuhu
kaasati kooli Opilasi ja to6tajaid erinevate arenguvaldkondade prioriteetide ja tegevuste kavandamiseks.
Lisaks arutati kdikides osakondades t00tajatega labi ka arengukava tegevuskava.

Kooli kdik osakonnad koostasid oma tegevuste anallusimiseks SWOT-analiiisi. Arengukava koostamisel
on lahtutud ka Parnumaa Kutsehariduskeskuse arengukava 2007-2010 taitmise analiiisist ning kooli ja
umbritseva keskkonna hetkeseisu ja arengutrendide analuiusist.

2 UMBRITSEVA KESKKONNA JA HETKEOLUKORRA ANALUUS

2.1 T606jou vajaduse prognoos
2.1.1 Tehnikavaldkond

Arvutiteaduste 6ppekavariihm

Uha suuremaks probleemiks on kujunemas kvalifitseeritud t96j6u nappus, seda nii IT kutseoskuste kui
teadlaskonna tasandil. Poliitikauuringute keskuse Praxis poolt labiviidud uuringu kohaselt on IKT ettevotete
suurimaks arengut parssivaks teguriks oskusto6jou puudus. Probleemiks on dppekavade mittevastavus
reaalsetele nduetele, eelkdige nende vahene spetsialiseeritus ning interdistsiplinaarsus, kutsehariduse ta-
sandil praktikaststeemi ndrkus. Tehnoloogia erialad ei ole noorte seas populaarsed, mistdttu on Gppurite
arv tehnoloogia, sh IKT, vallas Eestis ligi 10 korda vaiksem (1,5%) kui Soomes (11,6%). Konkurentsivime-
liste innovaatiliste toodete ja teenuste valjaarendamine eeldab tihedat koostodd teadlaskonna ning ettevot-
jate vahel

Materjalitootluse 6ppekavariihm

Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2007-2013 jargi on 23,7 protsendise to0-
hdive juures tootleva todstuse poolt loodav lisandvaartus Uhe inimese kohta Eesti majandusharude kesk-
misest vaiksem. Kiirelt kasvavate t66joukulude tottu vaheneb mitme todstusharu (nt tekstiili-, rdiva- ja
maooblitddstuse) ettevotete konkurentsivdime, kuna tootlikkuse kasv hakkab alla jadma t66jdukulude kasvu-
le, kasumlikkus langeb ning peagi ollakse dilemma ees, kas viia tootmine madalamate toojdukuludega riiki-
desse vdi orienteeruda Umber oluliselt suurema lisandvaartusega toodete ja teenuste pakkumisele.
Metsatoostuse ja mooblitoostuse hdive kokkutdmbumine peaks kanduma eelkbige metsarikkamatesse
maakondadesse, kuid kuna haruliidu arvates on konkurentsieelis neil maakondadel, kus vaartusahelas
omavahel seotud ettevotted asuvad lahestikku (madalam transpordikulu), siis eeldatavasti Uhtlustab see
mdju levikut Ule riigi. Edasiviiv on tootearendus ja uute/niiturgude leidmine (toote- ja turundusinnovat-
sioon), nt kokkupandavate puitmajade to6stuse kasv, masinaehituse jm vaikepartiide valmistamine P&hja-
maadesse.



Elektroonika ja automaatika 6ppekavariihm

Elektroonikaseadmete tootmist iseloomustab geograafiline kontsentreeritus Tallinnasse ja selle lahiimb-
russe, samas mojutab ta ka oluliselt regionaalset arengut. Elektroonikatédstus on olnud iheks suuremaks
uute tédkohtade loojaks Saaremaal, Parnus, Sindis, Elvas ja Koerus. Arvutite, elektroonika- ja optikasead-
mete tootmises on suuremateks ettevoteteks Ericsson Eesti AS (2009. a Il pa alates, valmistab mobiilside-
vorguseadmeid), Enics Eesti AS (elektroonikaosad tédstus- ja meditsiini-seadmetele), Scanfil OU (elekt-
roonikaseadmed) ning arvutite tootjaist on suurim AS Ordi. Erinevalt haru uldisest suunast on arvutite muuk
suunatud pdhiliselt siseturule. 2009.aastal kahanes eksport ligi veerandi ulatuses, mis tulenes maailma
majanduskriisi kiirest siivenemisest. Ekspordi suurest osatahtsusest tingituna on sektori mutk ennekdike
soltuv arengutest valisturgudel. 2010. aastal on valisndudlus taas kosuma hakanud. Tanu suurenenud tel-
limustele on paljud ettevotted laiendanud oma tootmistegevust ja vétnud juurde uusi todtajaid. Samuti on
hakatud tootma uusi kdrgema lisandvaartusega tooteid, mille tulemusena v6ib oodata tootlikkuse kasvu.
Elektroonikaseadmete tootmine on kasvav valdkond ka jargnevatel aastatel, tanu eelkdige Pdhjamaade
investeeringutele ja allhanketellimustele.

Ametialade struktuuris on ette ndha iha suurenevat vajadust spetsialisti oskusteabega t66jdu jarele. Sa-
mas tuleb silmas pidada, et need oskused omandatakse tihti 1&bi praktilise kogemuse. Hariduse planeeri-
misel peaks oskustodlisi ettevalmistav haridus olema piisavalt laiapdhjaline, et tootajal oleks tulevikus t60-
kogemuse ja taienusddppe tulemusena vdimalik likuda spetsialisti oskuseid ja teadmisi eeldavale ametiko-
hale.

Ehitus- ja tsiviilrajatiste 6ppekavariihm

Ajavahemikku 2002-2007 iseloomustas ehitussektori peaaegu poolteisekordne kasv, mis tulenes odavne-
nud laenurahast ja toostushdive kahanemisest alates 2005. aastast. Ajavahemik 2007-2009 oli ehituse
kdrgaeg, mil ehitussektoris tootas keskmiselt Ule 70 tuhande tddtaja. Sellega vorreldes langeb hdivatute
arv ligi 14 tuhande tootaja vorra. Koos majandusolukorra paranemisega on oodata ka ehitusturu elavne-
mist. Eeldatakse, et hdive pusib buumieelsest tasemest kdrgemal, seda eelkdige tanu jatkuvalt suurele
hulgale valismaal tootavatele inimestele.

Mehaanika ja metallito6 6ppekavariihm

Viimase viie aastaga on to0kohtade arv Eesti metalli- ja masinaehitusettevotetes kasvanud kahekordseks.
Juurde on tekkinud hulgaliselt tootmisfirmasid. Praegusel ajal on nimetatud valdkonnas tegutsemas ligema-
le 440 ettevdtet, millest pooled asuvad véljaspool Tallinna. Keskmine to6tajate vanus selles majandusharus
on 45 aastat. Metallide todtlemise erialale vastavaks majandusvaldkonnaks on eelkdige todtlev toostus,
kuhu kuuluvad metallkonstruktsioone ja -tooteid valmistavad ettevotted ja masinaehitusettevétted, trans-
pordivahendeid tootvad ettevétted, instrumente ja rakiseid ning elektrimasinaid tootvad ettevétted. Hooli-
mata majanduskasvu uldisest pidurdumisest viimasel ajal, jatkus toodangu kasv metalli- ja masinatodstuse
valdkonnas, eelkbige ekspordile suunatud harudes. Metalli- ja masinatddstus annab t66d enam kui kuue-
teist tuhandele inimesele. Prognoosi kohaselt jatkab sektor kasvutrendil.

2.1.2 Teenindus- ja toitlustusvaldkond

Majutamise ja toitlustamise 6ppekavariihm

Majutus- ja toitlustussektoris prognoositakse nii valis- kui sisendudluse suurenemist ning sellest tulenevalt
ka tookohtade lisandumist. Eestis tegutseb Ule 500 majutusettevdtte, lisaks veel arvukalt fuusilisest isikust
ettevdtjaid ja ettevotteid, kelle pdhitegevusalaks on mérgitud moni muu tegevus. Ligikaudu 60% majutus- ja
toitlustussektori tootajatest tootab Tallinna ettevdtetes, teistest piirkondadest voib esile tuua Tartut ja Par-
nut. Turismitddstus on esindatud Ule Eesti.

Vorreldes lahemate arenenud riikidega on Eestis majutus- ja toitlustussektor tootajate arvult rohkem esin-
datud. See viitab teatud konkurentsieelisele, mille mdningad tegurid, naiteks kulueelis, kaotavad ajapikku
oma tahtsust. Suure nbudluse t6ttu on Eesti majutus- ja toitlustusteenuste hinnatase uute liikmesriikidega
vorreldes siiski isna korge.



Ametialade struktuur plsib muutumatuna. Ligi 60% t60joust moodustavad teenindajad. Kdige enam on
teenindajate seas kutseharidusega to6tajaid (ligikaudu 40%), suhteliselt palju on ka tldkeskharidusega t66-
tajaid (30%).

Aastatel 2007-2009 tootas majutuse ja toitlustuse valdkonnas 22 tuhat inimest, kellest 1/3 oli hdivatud ma-
jutuse tegevusalal ja Ulejaanud toitlustuses. Prognoosi kohaselt kasvab hdivatute arv 0,6 tuhande vdrra.
Lisanduvaid tookohti aitavad taita teistest harudest vabanenud to6tajad.

Turismimajanduses on oodata positiivsete arengute jatkumist, mis aitab kaasa hotellide ja restoranide sek-
tori arengule. Prognooside kohaselt kasvab nii turismiteenuste ndudlus kui pakkumine, mis toob kaasa
taiendava toojduvajaduse kasvu antud sektoris.

Hulgi- ja jaekaubanduse, toiduainetetoétluse ja -tootmise dppekavariihmad

Jae- ja hulgikaubandus on ks suuremaid majandusharusid Eestis, kus to6tab kokku ligi 90 tuhat inimest.
Peaaegu kaks kolmandikku sektori to6tajaist on hdivatud jaemitgis, viiendik hulgikaubanduses ning Ule-
jaanud mootorsdidukite migi ja teeninduse ettevotetes. Suuremaid dldisi muutusi ei prognoosita. Pigem
muutub sektori sisene struktuur, kus vaheneb hulgi- ja sdidukikaubanduse osatahtsus ning suureneb hdive
jaekaubanduse harus.

2.1.3 Metsanduse ja aianduse éppekavariihmad

Metsamajandust mdjutab olulisel maaral puidu ndudlus maailmaturul, mis vaib kullaltki ebastabiilne olla.
2009. aastal langes hdivatute arv sektoris selle sajandi madalaimale tasemele.

Jatkusuutliku metsamajanduse all mdistetakse metsade majandamist sellisel viisil ja sellises ulatuses, mis
tagab nende elustiku mitmekesisuse, tootlikkuse, uuenemisvdime, elujdulisuse ja potentsiaali praegu ning
vbimaldab tulevikus teisi dkoslsteeme kahjustamata taita okoloogilisi, majanduslikke ning sotsiaalseid
funktsioone kohalikul, riigi ja maailma tasandil.

Metsamajanduslike investeeringute aluseks on enamasti puidu mitgist saadav tulu. Vahene metsakasutus
pohjustab ka metsauuenduse, metsakaitse- ja metsahooldustoode ning infrastruktuuri loomise ja hooldami-
se vahenemist ning halvendab metsanduse pikaajalist tasakaalustatud arengut. Puidukasutusest saadav
tulu véimaldab teha investeeringuid ka looduskaitse, puhkemajanduse ja jahinduse arendamisse. Stabiilne
ja aktiivne kodumaise puidu kasutamine on nii metsasektori kui ka teiste sellega seotud sektorite jatkusuut-
liku arengu eelduseks.

Pdllumajandus on viimastel aastatel ndidanud stabiilset tootmise kasvu, tootlikkuse suurenemine on aga
lubanud td6tajaskonda vahendada. Tulevikus hdive vahenemise kiirus pdllumajanduses aeglustub ning
metsamajanduses tootajate arv stabiliseerub, kuid antud sektoritest ning tooturult valjaliikumise téttu on
suhteline to0jouvajadus Usna korge.

Pdllumajanduse alla kuuluvad taime- ja loomakasvatusega seotud tegevusalad. Metsamajanduse valdkon-
da kuuluvad tegevused alates metsakasvatusest kuni metsavarumiseni.

Tanasega vorreldes vajatakse pdllumajanduses ja metsamajanduses rohkem oskustddlisi ja spetsialiste.
Abirahade toel tehtud investeeringud muudavad tootmist jarjest tehnoloogia pdhisemaks ning vaheneb va-
jadus lihttdoliste jarele.

2.2 Hetkeolukorra analiiiis

2.2.1 Kooli épilased, personal, vastuvott, kooli tegevusnaitajad

Opilaste arv
Parnumaa Kutsehariduskeskuse dpilaste arv pdhihariduse baasil ja keskhariduse baasil vimase nelja te-

gevusaasta jooksul on kujutatud joonisel 2.
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Joonis 2. Opilaste arv

Viimastel aastatel on tdusnud dppijate arv keskhariduse baasil ja vahenenud dpilaste arv pdhihariduse

baasil. Tabelis 1 on toodud dppijate arv erialati ja dppekava rihmade I6ikes, seisuga 15.09.2010.a.

Tabel 1. Opilaste arv erialati

Kutseala valdkond ‘ Eriala ‘ Kokku
PARNU linn
Arvutiteadused Arvutid ja arvutivrgud 68
S Kivi- ja betoonkonstruktsioonid 68
Ehitus ja tsiviilrajatised Ehituspuusepp 51
Ehituspuusepp (HEV) 5
Ehitusviimistlus 74
Hotelliteenindus 12
Majutamine ja toitlustamine Kokk 191
Majutusteenindus 36
Majutusteenindus (HEV) 33
Koduteenindus Kodumajandus 13
Elektroonika ja automaatika Elektroonikaseadmete koostaja 60
Arvutiteenindus 23
Hulgi- ja jaekaubandus Mudja 68
Laomajandus 28
Muugikorraldus 27
Juhtimine ja haldus Arikorraldus 30
Majandusarvestus ja maksundus Majandusarvestus ja maksundus 54
Mootorliikurid, laevandus ja lennundus Autotehnik 83
Mehaanika ja metallitdd Koostelukksepp 14
Materjalitdétlus (puit, paber, plast) Tisler 58
Toiduainete td6tlus ja tootmine Pagar-kondiiter 53
Juuksuritdd ja iluteenindus Juuksur 28
Transporditeenused Laohoidja 49
Raivadmblemine R&ivadmblemine 15
Rétsepatdo 15
Sotsiaaltdd ja ndustamine Hooldustddtaja 35
Sekretéri- ja ametnikut6d Sekretaritod 3
KOKKU POHIHARIDUSE BAASIL KOKKU POHIHARIDUSE BAASIL 966
KOKKU KESKHARIDUSE BAASIL KOKKU KESKHARIDUSE BAASIL 256
KOIK KOKKU 1222

TIHEMETSA




Metsandus Metsamajandus 49
Aiandus Abiaednik O 12
KOKKU POHIHARIDUSE BAASIL KOKKU POHIHARIDUSE BAASIL 56
KOKKU KESKHARIDUSE BAASIL KOKKU KESKHARIDUSE BAASIL 5
TIHEMETSA KOKKU TIHEMETSA KOKKU 61
KOIK KOKKU KOIK KOKKU (va akadeemilisel puhkusel) 1283

Opilaste vastuvott aastate I6ikes

Vastuvdttu méjutab riiklik koolitustellimus, millest oleneb iga-aastane vastuvétu arv (vt tabel 2). Oppima
asumiseks on koolis konkurss (vt joonis 3), kus 2010. aastal olid kdige populaarsemad erialad majandusar-
vestus, autotehnik, muugikorralduse sesoondpe, arikorraldus ja sekretaritod, mis on kdik keskkoolijargsed

erialad. 2010 a vastuvdtt oli kokkuvottes hea, kdik kohad komplekteeriti juba augusti alguses.

Vastuvotu konkurss

25 2,28

2
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Joonis 3. Vastuvdtu konkurss

Tabel 2. Riiklik tellimus ja tegelik vastuvott aastate 16ikes

Oppeaasta Riiklik tellimus Tegelik vastuvott
Pohiha- | Keskhari- | Kokku Pdhiharidus | Keskharidus | Kokku
ridus dus
2007/2008 909 155 664 491 143 634
2008/2009 524 125 649 521 108 629
2009/2010 344 142 486 358 152 510
2010/2011 318 140 458 351 172 523

Viimase viie aasta jooksul on 20-25% Opilastest valjastpoolt Parnu maakonda. Jargnevas tabelis 3 on naha
koolilopetajate prognoos Parnumaal ning see on kahaneva trendiga.

Tabel 3. Koolildpetajate prognoos Parnumaal

Koolilopetajad Parnumaal | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Keskkooli 16petajad 866 | 851 | 855

Pdhikooli I6petajad 1108 | 946 | 910 | 875 |897 |827
30 % pdhikooli Iopetajatest | 332 | 284 | 273 | 263 | 270 | 248
Plaaniline vastuvétt 316 | 300
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PKHK I6petanute edasine tegevus

Viimaste aastate majanduslanguse mdjul on tddle asunute arv vahenenud ja edasi dppijate trend kasvav,
kuigi 2010. aastal suurenes to6le asujate arv taas. 2009/2010 I6petas PKHK 367 6pilast. Joonisel 4 toodud
2010. aasta statistikast jareldub, et tddtuid on 11,2%, tddle asus 52,82% ja laks edasi dppima 15,57%.

B T66tab dpitud erialal voi
sarnasel erialal

B Tootab muul erialal

W Ldks edasi dppima

B SOjavdes

B Lapsega kodus

= Kodune

Tootu

Andmed puuduvad

Joonis 4. Kooli Idopetajate edasine tegevus

Tabelis 4 on naha, et PKHK |6petajate arv on suurenenud pdhikooli baasil dppijate osas ja kahanenud
keskkooli baasil dppijate osas.

Tabel 4. Kooli 16petajate arvud

Oppeaasta Lopetajate arvud
Pdhihariduse Keskhariduse Kokku
baasil baasil
2007/2008 211 118 329
2008/2009 265 109 374
2009/2010 288 79 367

Kutseeksami sooritanute osakaal samal dppeaastal Iopetanutest (riiklik siht 70%).

PKHK Kutseeksami sooritasid kutseeksami 70% Iopetajatest 2010. aastal (vt tabel 5).

Tabel 5. Kutseeksami sooritanute statistika

Eriala Kutse Oppijate arv | Eksamil | Eksami Protsent Protsent
vastaval osalejad | sooritajate | Iopetajatest | osalejatest
erialal  ja | kokku arv
kursusel
kokku

Tisler Tisler Ijall 16 15 1 68,8% 73,3%

Uldehitus Mudrsepp | 63 61 50 79,4% 82,0%

Ehitusviimistleja | Ehitusviimistleja | | 25 24 23 92,0% 95,8%

Majandusarvestus | Raamatupidajal | 31 31 24 77,4% 77,4%

Miitija Mudja | 19 18 18 94,7% 100,0%




Miiiigikorraldus Mudja | 5 5 5 100,0% 100,0%
Laomajandus Mudja | 20 6 6 30,0% 100,0%
Sekretéritod Sekretar | 12 8 8 75,0% 100,0%
Sekretar Il 1 1 100,0%
Juuksur Juuksur | 14 4 4 28,6% 100,0%
Hotelliteenindaja | Hotelliteenindajal | 7 5 5 85,7% 100,0%
Hotelliteenindaja Il 1 1 100,0%
Autotehnik autotehnik | 16 3 2 12,5% 66,7%
Abiaednik Aednik | 7 3 3 100,0% 100,0%
Abiaednik Aednik Il 4 4 100,0%
Metsamajandus Raietdoline | 14 11 11 78,6% 100,0%
Kokk Kokk | 40 16 15 37,5% 93,8%
KOOL KOKKU 289 216 191 70% 88,4%

Opinqud katkestanute osakaal (riiklik siht 12%)

Opinguid katkestanute osakaal on kahaneva trendiga ja riikliku eesmérgi oleme hetkel saavutanud (vt joo-
nis 5). Valjalangevuse vahendamisele aitab kaasa uus Oppekorralduseeskiri, mis hakkas kehtima
31.09.2010. Samuti on téhustunud dppendustamisteenistuse 166, mille tagajarjel on dpinguid katkestanute
osakaal vahenenud.

25,00%
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15,00% 13.70%
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Joonis 5. Opinguid katkestanud dpilaste osakaal

To6tajate arv ja kvalifikatsioon

Tootajate arvu sh pedagoogide arvu dinaamikat naitab tabel 6. Pidevalt on taiustatud juhtimissisteemi
mille kaigus on kaardistatud ka erinevate Uksuste tooulesanded, mis kokkuvéttes on véimaldanud optimee-
rida to6tajate arvu.

Tabel 6. Koosseisulised to6tajad

Aeg Kokku tootajad Sh opetajad
31.12.2007 186 96
31.12.2008 193 90
31.12.2009 185 93
01.09.2010 180 87
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Lisaks koosseisulistele tootajatele osutavad toovdtulepingulist teenust todvotjad, kes viivad labi tunde ta-
vadppes ja taiskasvanute koolituses osalejatele ning osutavad muud teenust projektidega seonduvate t66-

de osas.

Pedagoogiliste to6tajate tdienduskoolitus (2010.a keskmine - 95 tundi)

Taienduskoolitusel kaijate arv on suurenenud, samuti koolitustundide keskmine maht (vt tabel 7). Samas
on huppeliselt kasvanud aastatel 2008-2009 e-6ppe koolitustundide maht seoses uute veebipdhiste kur-

suste valmimisega, kuid véhenes 2010. aastal (vt tabel 8).

Tabel 7. Pedagoogiliste tootajate taienduskoolitus

pedagoogilisi tootajaid 118 2007 2008 2009 2010

neist koolitustel kainud 75 93 90 110

koolitustunde 7010 5864 7065 10485

Tabel 8. Koolitustunnid e-VOTI ja VANKeR projekti kaudu

e-VOTI ja VANKeR projekt 2006 2007 2008 2009 2010
koolitustunde 1302 988 1808 2266 624

C:)petaiate koosseis vanuse ja ametijérkude jérqi

Opetajate keskmine vanus seisuga 01.10.2010 on 49 aastat (vt joonis 6). Ametijarguta 6petajaid on 0% (vt
joonis 7). Kool on igal aastal pakkunud valja enesetdiendamise voimalusi dpetajatele kvalifikatsiooni tost-
miseks.

Opetajate vanuseline jaotus

’ =20-30

m31-40

Pedagoogide ametijarkude jaotus
2

® noorempedagoog

m pedagoog
41-50

31

vanempedagoog
= 51-60
W pedagoog-metoodik
m {ile 60

Joonis 6. Opetajate vanuseline jaotus Joonis 7. Pedagoogide ametijarkude jaotus
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Personali voolavus

Tabel 9. Personali voolavus

Seisuga: Tootajate arv | Toolt vabasta- | Toole asunud Personali Personali

tud tootajate | tootajate arv voolavus voolavus
arv (koik pohju- | (omal soovil)
sed)

31.03.2010 181 5 1 2,80% 0,6%

31.12.2009 185 17 9 9,20% 2,7%

31.12.2008 193 16 23 8,30% 4,7%

31.12.2007 186 18 20 9,70% 9,1%

Tabelis 9 on naha, et personali voolavus on vaiksem kui 10%. Arvestades kooli suurust, on personali voo-
lavus vaike, mis naitab seda, et Parnumaa KHK on hea ja tunnustatud t66andja.

2.2.2 Ulevaade 2007-2010 aasta tiiskasvanute koolitusest

Parnumaa Kutsehariduskeskus on regioonis suurim taiskasvanute koolitaja. Kolme aasta jooksul 2007-
2010 on meie Oppijate arv (vt joonis 8) mitmekordistunud. Suures osas on praegune Eesti koolitusturg
ulesehitatud ESF vahenditest koolitushangete pakkumisele. Koolitusturu konkurents on kdrge ja vdidab
madalaima hinnaga pakkuja. Enamustest hanke- ja programmide pakkumiste vdimalustest on kool osa
votnud. Hanke pakkumisi oleme vditnud ligilahedaselt pooltel kordadel. Seoses hangete siisteemiga on
raske kindlalt kursuseid ette planeerida ja arendada, pikaajalistele tasulistele kursustele (100-600 tundi) ei

tule dpihuvilised raha véhesuse tottu.

Taiskasvanute koolituskursustel osalejad
2007-2010 aastal
3000 2617 2636
2500 —
2000 1757 [
1500 | [ @Oppiate |
1000 707 —
500 +— —
0
2007 2008 2009 2010

Joonis 8. Taiskasvanud koolituskursustel 6ppijate arv

RKT taiskasvanute kursused

Taiskasvanute to0alase koolituse riiklik koolitustellimus (TTK RKT) ehk tasuta koolitused taituvad dppijate-
ga ruttu. Vaga populaarsed on olnud erialased keele ja CAD koolitused, ettevétlus- ja turunduse koolitused,




koka taienduskoolitused, turismiteenuse pakkuja koolitused. Tasuta kursuste juures on ka negatiivne pool —
vaga kergesti loobutakse 6ppimisest, pohjuseks tuuakse ajanappus.

Parnumaa Kutsehariduskeskuse taiskasvanute koolituse osakond on 2007-2010 RKT tasuta kursustel koo-
litanud ligikaudu 2530 6ppijat. Meie dppijad on olnud koolitustega rahul, keskmine tulemus tagasisidekusit-
luse kokkuvotetes on 1-7 punkti ststeemis 6,4 punkti.

2.2.3 Ulevaade kutsemeistrivoistlustest

Kutseharidus peab vaartushinnangute muutmisele kaasa aitama. Ametiuhkuse ja professionaalsuse vaar-
tustamine mojutab positiivselt ka kutsedppe mainet. Et innustada noori tipptaset saavutama, tuleb osa vétta
kutsemeistrivdistlustest voimalikult paljudel kutsealadel ja anda parimatele noortele spetsialistidele véima-
lus oma teadmiste ja oskuste vordlemiseks nii siseriiklikult kui ka teiste maade kolleegidega. Kutsemeistri-
voistlustel osalemine on oluline kutsedppe vaartustamisel ja populariseerimisel. Meie dppurid saavutasid
2010. aastal kutsemeistrivdistlustel kolm esikohta ja Calgarys, World Skills 2009, kais meie kooli vastne
|6petaja, kes sai ehitusviimistiuses 13.-da koha.

2.2.4 Tihemetsa metskond

Tihemetsa (Voltveti) rigimetskond moodustati Voltveti mdisa metsast 01.mail1920.a. Metskonna suuruseks
oli moodustamisel 9867 ha. Alates 1925-ndast aastast on metskond tihedalt seotud metsakooliga. Sellest
ajast alates on metskond olnud praktikabaasiks metsanduse eriala dpilastele. Metsakooli loomise (heks
eelduseks oli, et siin on vaga eripalgelised ja mitmekesised metsad. Sellist kohta otsiti noores Eesti Vaba-
riigis pikalt.

Tana on Tihemetsa metskonna halduses 5449 ha, millest 5070 ha metsamaad. Sellest on majandatavad
metsad 4718 ha ja mittemajandatavad metsad hdlmavad 352 ha (kaitsealade sihtkaitsevoondid 103 ha,
pusielupaikade sihtkaitsevoondid 156 ha ja vaariselupaigad 93 ha). Metsa majandatakse OU Metsabiiroo
poolt 2004.aastal tehtud metsakorralduskava alusel. Metsa raie toimub rangelt juurdekasvu piirides. Eran-
diks oli 2005.a. jaanuari tormikahjustuste likvideerimine, kui tuli raiuda kahekordne raiemaht.

Metsaseadus kasitleb he metsa kasutamise viisina teadus- ja 6ppetddd. Tihemetsa metskonna peaees-
margiks ongi metsanduse dpilaste praktilise dppetdd labiviimine. Metsanduse Opilased tegelevad 4 aasta
jooksul kdigi metsanduslike toodega, alates metsa kulvist ja istutamisest kuni uuendusraieteni valja.
Tihemetsa metskonnas toimuvad metsuri, raietdélise, hooldusraie, metsakasvatuse, metsauuenduse, met-
satakseerimise, metsataimla, metsamasinate, jahinduse jne. praktilised t66d. Metskond omab enda taimlat,
kus kasvatatakse peamiselt kuuse ja manni istikuid dpetamise eesmargil kui ka omavajadusteks. Lisaks
Oppeeesmargile on metskonna tlesandeks mitmekilgne metsade majandamine ja kasutamine.

2.3 Loppenud perioodi arengukava taitmise analiiiis
Tabelis 10 on toodud Ulevaade 2007-2010 aasta arengukava peaeesmarkidest ja taidetud Ulesannetest:

Tabel 10.

Peaeesmark 1. Eesti ja EL t66turu vajadustest lahtuv kutsedpe

Alaeesmirk 1.1 Oppekavad vastavad kutsestandardile ja toéturu vajadustele.

Tulemuslikkuse indikaator / tegevustulemused Taitmine

Oppekavade koostamisel on aluseks riiklikud dppekavad, kutse- | Taidetud. Kdik kooli dppekavad vastavad
haridusstandard, kutsestandardid, pikaajaline to6jduvajaduse | riiklikele dppekavadele.
prognoos, uuringud, tddandjate ettepanekud.

Vastavalt kutsedppeasutuse seadusele on koostatud dppekavad | Osaliselt taidetud, sest dpe ei toimu koi-
erinevatele haridustasemetele (kutsedpe pdhikoolis ja giimnaa- | kidel 6ppekavadel kdikidel haridustase-
siumis, kutsedpe pohihariduseta isikutele, kutsedpe pdhihariduse | metel.
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baasil, kutsekeskharidusope, kutsedpe keskhariduse baasil, tais-
kasvanute t66alane koolitus.

Toimub pidev tagasiside kusitluste labiviimine vilistlaste ja to0-
andjate hulgas.

Taidetud. Rohkem kui 80% to6andjatest
on praktikantidega rahul.

32,24% |dpetanutest asuvad erialasele
t00le kuue kuu jooksul peale l6petamist.

Alaeesmark 1.2 Koostd0 sotsiaalsete partneritega on kavandatud

ja toimib.

Ettevotted kaasatakse Oppeprotsessi.

Taidetud. Praktikaettevdtete arv on kas-
vanud.

To0andjad kaasatakse kooli juntorganitesse.

Taidetud. Kooli ndukogus on ule 50%
kohtadest taidetud sotsiaalsete partnerite
esindajatega.

Laiendatakse sotsiaalsete partnerite ringi teiste dppeasutuste,
omavalitsuste, kutse- ja erialaliitude ja valispartnerite néol.

Taidetud. Koostddlepingutega on kaetud
kdik valdkonnad.

Alaeesmark 1.3 Kool on kutseeksamikeskuseks.

Véimalikult paljudel erialadel saab kutseeksami sooritada Par-
numaa Kutsehariduskeskuses.

Erialade protsent, mille [dpetamisel soo-
ritatakse kutseeksam on 80%.
Kutsekvalifikatsioonieksami sooritanud
dpilaste % lopetajate koguarvust on
70%.

Kool on aktiivne osaleja kutsevaistlustel.

Taidetud. Kool on olnud edukas Eestis
toimunud kutsevdistlustel (Ik. 14).

Alaeesmark 1.4 Toimub elukestev Gpe.

Tootajatele on loodud head valjadppe ja taienduskoolituse voi-
malused.

Osaliselt taidetud. On toimunud vahem
kui 5 sisekoolitust aastas.

Koigile soovijatele on loodud vimetekohased dppimisvdimalu-
sed.

Taidetud. On loodud kutsedppevdimalu-
sed erivajadustega Oppijatele. On juuru-
tatud dpipoisikoolituse 6ppevorm kahek-
sal erialal.

Jark-jargult suureneb taiskasvanute taiendus- ja Umberdppe osa-
kaal.

Taidetud. Taienduskoolitustes osales
pedagoogilisi todtajaid 93,2%.

Alaeesmark 1.5 On tagatud téiendus- ja imberdppe vbimalused soovijatele.

Rakendatakse uusi 6ppekavu vastavalt huvigruppide vajadusele.

Taidetud. On loodud uusi dppekavu.

Toimivad aktiivsed koostoovorgustikud.

Taidetud. Praktikavdrgustikud ettevotjate
vahel. Osalemine Péarumaa Oskusteabe
Keskuse koostddvdrgustikus.

Arendatakse taiskasvanukoolituse vdimalusi.

Taidetud. Taiskasvukoolituses osalejate
arv on suurenenud.

Alaeesmirk 1.6 Oppeprotsess on kaasaegne.

Rakendatakse uusi dpetamise ja dppimismeetodeid.

Taidetud. Opetajad kasutavad dppet6os
IKT vahendeid, Internetti, digitaalseid
dppematerjale, virtuaalseid dppekesk-
kondi, dpitarkvarasid jm. Uutest dpeta-
mise ja dppimismeetoditest kasutatakse
enesehindamist hindamismudelite abiga,
idee- ja mdistekaartide tarkvarasid aju-
runnakuteks, mottekaarte motestatud
dppimise toetuseks. Tanu uute meetodi-
te rakendamisega on ka hindamismee-

todid muutunud kaasaegsemaks.
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Aktiivselt on kaivitunud e-dpe.

Taidetud. E-Gppes kaivitunud kursuste ja
osalejate arv on hlppeliselt suurenenud.

Toimub planeeritud dpetajate taienduskoolitus.

Osaliselt taidetud, kdik dpetajad ei vasta
kvalifikatsioonile.

Oppetdd korraldus on paindlik ja hasti organiseeritud.

Osaliselt taidetud. Oppetdd korralduse
parendamine on jatkuv tegevus

Kooli sisseastumisel on konkurss.

Taidetud.

Opilaste valjalangevus on viidud miinimumini.

Taidetud. Véljalangevus on alla 10%.

Alaeesmark 1.7 Kvaliteedijuhtimisel phinev tulemuslik td6.

Koolil on terviklik kvaliteedististeem.

Osaliselt taidetud. Labi on viidud igaaas-
tasi uuringuid ja tehtud tulemuste vorad-
luste anallus.

Toimub sisehindamine.

Taidetud. Sisehindamise aruanne on
esitatud 2007/2008 da kohta.

On md6detud ja hinnatud strateegiliste eesmarkide taitmine.

Taidetud.

Peaeesmark 2. Koolil on kaasaegne dppekeskkond

Alaeesmirk 2.1 Oppehooned on kaasajastatud.

Oppetegevus Pamu dppekohas on koondunud Niidu pargi kinnis-
tule.

Taidetud. Oppekorpus on ehitatud tee-
nindus ja toitlustusvaldkonna erialadele.

Hoonete kasutus Tihemetsa dppekohas on optimeeritud.

Taidetud Oppetegevus on méisahoonest
ule viidud uude renoveeritud hoone os-
sa. Noorkarjalaut on vodrandatud OU
Uulu mdisale. Véimla-ujula on ule antud
Saarde vallale, RKAS- le on Ule antud 7
hoonet.

Pargi tn kinnistul toimub taiskasvanute koolitus ja teeninduseri-
alade dppepraktika.

Osaliselt taidetud, kuna pole vajadust,
sest 31.08.2010 valmis uus dppekorpus
praktikabaasidega Niidupargis.

Alaeesmark 2.2 Kool on varustatud praktikabaasidega.

Koolil on olemas vajalikud praktikabaasid.

Valminud on 2010 slgisel teeninduseri-
alade praktikabaas Niidupargis. Kaivitu-
nud on ehitus uuele praktikabaasile auto-
remondi- ja metallitoode erialale.

Praktikabaaside varustatus tddvahenditega vastab to6turu ndud-
lusele.

Taidetud. On olemas 6ppekava kohase
koolipraktika labiviimiseks vajalikud ruu-
mid ja tddvahendid.

Koolil on lepingulised suhted ettevéttepraktikat vimaldavate asu-
tustega.

Taidetud.

Alaeesmirk 2.3 Oppevahendid on kaasaegsed.

Toimib e-6ppe keskkond.

Taidetud, e-6ppe kursuste maht on hip-
peliselt kasvanud. Koolis on kasutusel
kaks e-0ppe keskkonda IVA ja Moodle.
2006-2010 aastal on e-0ppe keskkonda
IVA dppetd0s kasutatud 262-| kursusel.
Moodle keskkonda 2006 - 2010 72-| kur-
susel.

Koolil on kaasaegne ja hastivarustatud raamatukogu.

Taidetud.

Oppe- ja praktikatundides rakendatakse metoodikaid, mis tugine-

Taidetud.
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vad kaasaegsele tehnoloogilisele baasile. \

Alaeesmark 2.4 Ressursside planeerimine ja kasutamine on tdhus.

Finantsjuhtimine on tulemuslik.

Taidetud, eelarve on tasakaalus.

Kooli arengut toetab omatulu baas.

Taidetud, omatulu maht on kasvanud.

Optimaalne investeerimisvdime.

Osaliselt taidetud, kuna dpilase pearaha
suurus on vahenenud.

Tootajate ja dppijate suhtarvud on optimaalsed.

Taidetud, on toimunud vastavad struk-
tuurimuudatused.

Alaeesmirk 2.5 Opilastele on tagatud koht iihiselamus.

Kaasaegsed Opilaskodud.

Niiduparki planeeritud dpilaskodu reno-
veeritakse 31.12.2011.

Opilaskodu kohti on piisavalt.

Opilaskodu kohtade arvu suhe seda va-
javate dpilaste arvusse 100 % on hetkel
taitmata. Laheneb Niidupargi dpilasko-
duga.

Opilaskodudes on turvaline keskkond.

Taidetud. Olemas d0paevaringne valve.

Opilastel on véimalused vaba aja sisustamiseks.

Osaliselt taidetud. Paraneb uue dpilas-
koduga Niidupargis.

Alaeesmirk 2.6 Opilastele on loodud véimalused sportimiseks ja muuks huvialategevuseks.

Koolil on kaasaegsed spordibaasid.

Kavandatakse taita jargmise arengukava
perioodil.

Tootavad huvialaringid.

Taidetud, huvialaringide arv on 9.

Tegus dpilasomavalitsus.

Taidetud, OOV on aktiivne ja korraldab
uritusi.

Alaeesmark 2.7 Koolis on dppijat toetav ndustamissusteem.

Koolil on hastitoimiv karjaari- ja dppendustamisststeem

Taidetud. Vastuvott on taidetud rohkem
kui 98% ulatuses.

Koostdo teiste ndustamisasutustega.

Taidetud. Koostdd toimub Parnu dppe-
ndustamisteenistusega ja Kuressaare
Ametikooli ning Haapsalu KHK 6ppe- ja
ndustamisteenistustega.

Erivajadused on prognoositud ja toetatud.

Taidetud, toimivad tugisUsteemid.

Peaeesmark 3. Koolil on hea maine.

Alaeesmark 3.1 Aktiivne infovahetus organisatsiooni sees ja partneritega.

Toimub aktiivne suhtlemine meedia ja avalikkusega.

Taidetud.

Kooli infostisteem on vélja arendatud ja toimib.

Osaliselt taidetud, infostisteemi arendus
on pidev tegevus.

Kooli hea maine on sihiparase ja slsteemse tegevuse tulemus.

Taidetud, positiivne tagasiside avalikku-
selt ja meediast.

Alaeesmark 3.2 Efektiivne turundustegevus.

Koolil on valja tootatud turundusstrateegia.

Taidetud. Koolis on konkurss dppekoh-
tadele.

Strateegia viiakse ellu turundusplaani alusel.

Taidetud.

Infosusteem toetab turundusstrateegiat.

Osaliselt tidetud. Arendustegevused on
pidev protsess.

Alaeesmark 3.3 Tootajad on lojaalsed.

Koolil on toimiv motivatsioonisusteem.

Taidetud. Toimiv tunnustussiisteem.

Tagatud on tookeskkonna ohutus.

Taidetud.

Uuritakse to6tajate rahulolu.

Taidetud. Tootajate voolavus on alla
10%.
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Alaeesmark 3.4 Tohus projektitdo ja valissuhtlus.

Osalemine kooli arengut toetavates valisprojektides.

Taidetud. Kaigus on 4 valisprojekti.

Valissidemed toimivad valdkonna p6hiselt.

Osaliselt taidetud. Kdigis valdkondades
pole valisidemeid.

Projektitoo on aktiivne.

Osaliselt taidetud. Rahvusvahelise mo-
biilsusega haaratud &pilaste arv on vai-
ke.

Opetajatel ja &pilastel on loodud véimalused praktiseerimiseks
valisriikides.

Osaliselt taidetud.

Kool on aktiivne osaleja piirkondlikus arendustegevuses.

Taidetud.

2.4 SWOT analiiiisi tulemused koolis

Parnumaa Kutsehariduskeskuse tugevuste ja ndrkuste analiids.

TUGEVUSED:
1. Opikeskkond on oluliselt paranenud
2. Kool on valitud kutseeksamikeskuseks
3. Lai erialade valik erinevatel dppekavarihmadel
4. Stabiilne, kvalifitseeritud, arenemisvdimeline personal
5. Osalemine kutsevdistlustel

NORKUSED:

Opilaste nérk tase

2. Kutsedpetajate vahesus ja tlekoormatus

3. Opilaste pdhjuseta puudumiste suur hulk

4. Suur kollektiiv, info ei jdua igatheni

—_

3 TULEVIKUVAADE — PEAEESMARGID JA MEETMED

Kooli visioon ja missioon uuel arenguperioodil on jaanud samaks, sest ei ole reaalset pdhjust nende muut-
miseks. Kooli peaeesmargid tulenevad riiklikust kutseharidussusteemi arengukavast, kooli visioonist ja pd-

hivaartustest.
PEAEESMARGID

1. Tdbturu vajadustest lahtuv kvaliteetne kutsedpe

2. Tunnustatud 6ppekeskkond toetab dppekavade elluviimist

3. Kooli Iopetajatel on hea maine
Alaeesmarqid lahtuvalt peaeesmarkidest

1. Tooturu vajadustest lahtuv kvaliteetne kutsedpe

1.1 Oppekavade arendus toimub vastavalt téturu vajadustele

1.2 On loodud véimalused dppija individuaalseks arenguks
1.3 Kutseeksami sooritanute arv tbuseb

1.4 Toimub elukestev dpe

1.5 Kdik dppekavad, millel toimub dpe on akrediteeritud

1.6 Opetajad on oma eriala tunnustatud professionaalid
1.7. Tugi-, ndustamis- ja toetamissusteemide arendamine
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2. Tunnustatud dppekeskkond toetab dppekavade elluviimist
2.1 Oppekorralduseeskirja taidetakse
2.2 Toimub jarjepidev projektitdd, mille tulemusena projektide arv kasvab
2.3 Toimub jarjepidev IKT arendus
2.4 Niidupargi kompleks on thtne ja terviklik
2.5 Praktikavorgustiku loomine tunnustatud ettevotetest
2.6 Voltveti Koolituskeskuse jatkuv arendamine
3. Kooli Iopetajatel on hea maine
3.1 Lopetajate erialane toohdive on korge voi nad jatkavad dpinguid
3.2 Kutsemeistrivdistlustel saavutatud tulemused paranevad
3.3 Todandjad tunnustavad meie dpilasi.

Kaesoleva arenguperioodi kavandamise prioriteedid:
1) tervikliku dppekompleksi [6puni arendamine - autoremondi praktikabaasi ehitamine ja Ghiselamu
renoveerimine Niidupargis.
2) rdhuasetuse podramine kooli sisulisele tegevusele, milleks on dppekasvatustoo kvaliteet.
3) Péarnumaa Kutsehariduskeskuse Idpetajate maine tdstmine.

Koolis toimub asjatundlik protsesside juhtimine kooli jatkusuutlikkuse tagamiseks. Strateegiliste juhtimisot-
suste langetamisel lahtutakse kooli votmeprotsesside hindamise ja anallisi tulemustest ning on suurene-
nud kogu personali aktiivsus ja kaasatus arengukava elluviimisel. On valjakujunenud kooli organisatsiooni-
kultuur, traditsioonid, vaartustatakse hoolivust, lojaalsust ning moraali ja diglust. Inimestevahelised suhted
on lahedased ja soojad, peetakse oluliseks usaldust ja osalemist koostoos. Koolis on koostd6s huvigruppi-
dega vélja selgitatud eelisarendatavad erialad. Kool reageerib paindlikult ja kiiresti muutustele té6maail-
mas, on innovaatiline nii 6ppeprotsessi, -sisu kui ka koolikorralduse kavandamisel. Kooli personalipoliitika
lahtub kooli strateegilistest eesmarkidest. On suurenenud tootajate iseseisvus, vastutus ja rahulolu. Koolis
tootavad kompetentsed, motiveeritud ja aktiivsed 6petajad, kes juhinduvad dppijakesksest Oppeprotsessist.
Kutsedppe sihtrihmade laienemine on toonud kaasa vajaduse rakendada erinevat pedagoogilist [ahene-
mist ning erineva sisuga 6pet, lahtuvalt dppija haridustasemest ja varasemast kvalifikatsioonist. Opetajad
on orienteeritud kaasaegsete dppemeetodite ja -vormide rakendamisele, sh e-dpe.

Jargnevalt on esitatud olulisemad punktid tulevikuvaates.

Investeerinqud

PKHK finantseeritakse riigieelarvest, kooli pdhimaaruses satestatud kooli pdhitegevusega seotud tasulis-
test teenustest, laekumistest sihtasutustelt, projektidest ja muudest vahenditest. Tasulistest teenustest
moodustavad tulud dppemetskonnast, taiskasvanute koolitusteenuste osutamisest, samuti dpilaskodude
kulude katteks laekuv tulu, dppesdokla ja kohviku tulud ning dppetdokodade toodang ja ruumide kasutuse-
le andmisest laekuv tulu. Kooli eelarve on kinnitatud, tulud-kulud tasakaalus.

Heal tasemel kutsedppe pakkumise eelduseks on kaasaegsete seadmetega sisustatud praktilise dppe
baasid. Jark-jargult on PKHK praktilise valjadppe baasid viidud vastavusse Uhiskonna ja majanduse poolt
kutsedppele esitatavate nduetega.

2010. aasta detsembris viidi I6pule ka riigihange uue metalli- ja autoremonditookoja ehitamise ehitaja koh-
ta. Valminud on metalli- ja autoremonditddkoda aastal 2011 ja uus dpilaskodu on renoveeritud Niidupargis
2012 aasta |6puks. Parnumaa Kutsehariduskeskuse eriparaks on kujunenud kompaktne koolilinnak loo-
dussdbralikus keskkonnas. Peale 2013 aastat kui avaneb mdéni uus meede Euroopa Liidu fondide rahas-
tamisele soovib kool ehitada Niiduparki ka kaasaegse spordihalli, et pakkuda kooli dpilastele ja ka regio-
naalsel tasemele paremaid sportimistingimusi. Voltveti Koolituskeskus on arenenud tugevaks koolituskes-
kuseks, kus on oluliselt suurenenud ja taiendus- ja Umberdppe maht.

Tihemetsa metskonnas on uuendatud oluliselt metskonna materiaaltehnilist baasi. Vélja on vahetatud véi-
keveok, traktor ja sbiduauto. Taiendatud ja uuendatud on metsa hindamise ning takseerimise vahendeid.
2014. aastaks on tellitud uus metsakorraldus- ja majanduskava jargnevaks kiimneks aastaks.
Oppekavaarendus, Gppesisu kaasajastamine ja Gpetajate professionaalsuse tdstmine
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Oppekavaarenduses, 6ppesisu kaasajastamisel ja dppevahendite loomisel arvestatakse nii dppijate kui ka
uhiskonna ja todturu muutuvaid vajadusi. Kutsedppe sisu ja 6ppematerjalid peavad olema kaasaegsed,
ettevotlikkust ja innovatiivsust soodustavad ning andma dppijale vajaliku ettevalmistuse toimetulekuks t66-
turul. Erialaste teadmiste ja oskuste kdrval pooratakse tahelepanu ild- ja sotsiaalsetele oskustele ja hoia-
kutele (sh karjaariplaneerimisele), et tagada tulevaste tdotajate kohanemisvdime muutuvates majandus-
oludes ja valmisolek elukestvaks dppimiseks. Oppekavade arendamise protsess on lahutamatult seotud
kutseststeemi arengutega. Meie kool on valmis uute dppekavade rakendamiseks ja uute erialade avami-
seks kui to6turul tekib vajadus vastava ettevalmistuse saanud to6tajate jarele. Kuna pohikoolildpetajate arv
on pideva kahaneva trendiga ja suurenenud on keskkoolijargsete erialade konkurss, siis PKHK avab uued
keskkoolijargsed erialad aastatel 2011-2013: kelner, ehitusjuht, kosmeetik-Spa hooldaja, CNC pingioperaa-
tor, arborist, majutusteenuse korraldaja, vaikeettevétlus ja kinnisvarahooldaja.

Suurenenud on rahvusvahelise mobiilsusega haaratud dpilaste arv ja kooli kdik dppekavariihmad on leid-
nud rahvusvahelise koostodpartneri. Arendustegevus jatkub praktikavorgustike sisteemiga — hea koostdo
loomine ettevdtjatega. )
Kooli uus arengukava pdorab peamise rohu kooli sisulisele tegevusele, mis on dppekasvatusprotsess. Uld-
ainete dpetajate integreerimist kutsedpetajatega alustati juba 2010. aastal. Aastaks 2013 ollakse valmis
selleks, et Uldharidus6pinguid on ainult 20 dppenadalat ja 20 dppenadala ulatuses on Uldained integreeri-
tud kutsedppeainetega. Kutsedpetajate staZeerimissusteem on valja todtatud ja kolme aasta jooksul sta-
Zeerivad kdik kutsedpetajad 160 tunni ulatuses. Koik 6petajad vastavad kvalifikatsiooninduetele.

Koostdé tbdandjatega

Koolis on t6hus ja toimiv koostdovorgustik erinevatest huvigruppidest. Toimuvad arutelud, Umarlauad, aju-
runnakud jms to0andjatega, eriala- ja kutselitudega, asutuste ning erinevate institutsioonidega kooli stra-
teegiliste eesmarkide puUstitamiseks ja saavutamiseks. Kooli ja ettevotete koostdo ettevottepraktika labivii-
misel on oluliselt paranenud ja dppijate praktikavimalused avardunud. Uuritakse tddandjate ja teiste huvi-
gruppide rahulolu. Labi on viidud projekt ,Praktikavdrgustikud — hea koosto0 alus®, mille raames on koolita-
tud ettevdtete praktikajuhendajaid, on loodud andmebaas praktikaettevotetest ja korraldatud konverents
praktikavdrgustiku teemadel.

Voltveti koolituskeskuse tegevuse laiendus

Laienduse tegevused: seminarid, konverentsid, laagrid, kaugtookeskus, loodusrajad ja -retked, keskkonna-
ja loodusharidus. Kaasajal on vajadus arendada teadmisi ja oskusi, mis loovad lisavaartuse tooturule sise-
nemiseks. Selleks sobivad keskkonnasaastlik ja keskkonnasdbralike materjalide kasutamine ehituses, 6ko-
loogiline ehitus, taaskasutus ning renoveerimine, rahvusliku meelelaadi ja omapéra vaartustamine, mistottu
Voltvetil on oma logistilisest ja traditsioonidest tulenevalt head véimalused olla seesuguse koolitustegevuse
baas. Samuti on perspektiivis teha metsanduse ja aianduse ning nendega seotud uute dppekavade aren-
damisega koostddd Lati ning P6hjamaade partneritega, kuna t66jéud (eriti taoline sesoonne metsandust6o-
joud) liigub Euroopas palju.

Kvaliteedi tagamise vahendite arendamine

Parnumaa KHK osaleb 2011 aastal ESF programmi ,Kutsehariduse sisuline arendamine 2008-2013“ tege-
vuse ,Kutsedppe riikliku tunnustamise susteemi valjatootamine ja rakendamine® pilootvoorus. Programmi
elluviija on Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus ja sihtasutus Archimedes, mille struktuuritiksus Eesti
Korghariduse Kvaliteediagentuur (EKKA) korraldab ja viib labi 2011. aastal dppekavariihmade akreditee-
rimise pilootvooru. Pilootvooru labivad edukalt meie koolis nii majutamise ja teeninduse dppekavarihm kui
ka ehitus- ja tsiviilrajatiste dppekavarihm. 2014. aastaks on kooli k6ik dppekavarihmad edukalt labinud
akrediteerimisprotsessi ja Parnumaa KHK-es on koik dppekavarthmad riiklikult tunnustatud.
Rahvusvaheline mobiilsus

Kool on aktiivselt asunud osalema rahvusvahelistes projektides, mille kaudu toimub Opilasvahetus ja dpi-
laste saatmine valismaale praktikale. Rahvusvahelise mobiilsuse kaudu pddratakse suuremat tahelepanu
ka tookvaliteedi ja infotehnoloogiliste voimaluste taiustamisel.

Oppeinfosiisteemi arendus

Kuna siiani kasutuses olnud e-kool on suunatud enamuses tldhariduskoolidele, siis 2010. aasta kevadel
alustati oma dppeinfosiisteemi arendamist. 2010/2011 6a alguseks valmis paevikumoodul ja tédkavade
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sisestamise vorm, mis on seotud paevikuga. Jargmises etapis valmivad 2011 aasta esimesel poolel dppe-
t00 planeerimise osa ja tunniplaan. Aastaks 2013 on valminud tagasisidekUsitluses, rihmajuhataja aruan-
ded ja dpetajate t60 tulemuslikkuse anallits dppeinfosisteemis.

Taiskasvanubppe osakonna tulevikuvaade ja uued dppekavad

Tabelis 11 on toodud taiskasvanute taienduskoolituse tulevikuvaade.

Tabel 11. Taiskasvanudppe osakonna tulevikuvaade ja uued 6ppekavad

Eriala HOOLDUSTOOTAJA

Arengusuunad (punktide kaupa) 1. Maakonna hooldusasutustele ning SPAdele kvali-
fitseeritud t66jdu koolitaja.

2. Peamine erialase taiendusoppe pakkuja.

3. Koostoo dppeasutustega Euroopa Liidus.

4. Parnus valmib 2012 6endushoolduse keskus ning
sotsiaalhoolekande keskus. Seoses sellega suure-
nenud vajadus kvalifitseeritud t66jou jarele.

Valdkonna uued erialad, dppekavad Rekreatsiooni eriala ehk kuidas sisustada vanema-
ealiste aega (Parnu turismi kuurort, jarjest enam
peatud ja puhkab meie SPAdes vanemaealisi)
Taiendatud on Oppekava massaazidppega ja ette-
vOtlusdppega. Voimalusel lisaharuna denduse Gpe.

Eriala SEKRETARITOO

Arengusuunad (punktide kaupa) 1. Eriala on jatkusuutlik

2. Tooturu vajaduste arvestamine dppekavas

3. Eriala koostd erinevate koolidega (kutse- ja
kérgharidus)

4. Juhi Abi Uhinguga koostoo

5. spetsialiseerumine valikainetes (praegu personali-
t00, lisaks ka raamatupidamise suund)

Eriala ARIKORRALDUS

Arengusuunad 1. Opetamise kvaliteedi sailitamine
2. Koostdo jatkamine rakenduskorgkoolidega
3. Tihe koostdd eriala vilistlastega

Valdkonna uued erialad, dppekavad 1. Vdimalus dpetada ettevétluse eriala (keskharidu-
se baasil, dppeaeg 1 aasta);

2. Kui valmivad uued riiklikud kutsestandardid ja
neile vastav riiklik 6ppekava, on ka koolis dppekava
nende dokumentidega kooskdlla viidud;

Eriala JUUKSURITOO

Arengusuunad 1. Koostd0 teiste koolidega, sépruskoolid

2. Erinevate organisatsioonidega t00 tbhustamine ja
koostdd (konkreetsed lepingud praktikabaasidega)
3. Eriala suurem propageerimine (nt hoolekandeasu-
tustes tasuta juuste I6ikamine)

4. Kutseeksami labimine ja erialavdistlustel osalemi-
ne

Valdkonna uued erialad, dppekavad 1. SPA teenused
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4 RISKIDE KIRJELDAMINE JA MAANDAMINE

Riskide hindamise ja maandamisega seotud tegevused toimuvad Parnumaa Kutsehariduskeskuse struk-
tuuritiksuste tasandil. Riskide hindamiseks tuvastavad ja hindavad struktuuriiksused oma tegevusega seo-
tud riske jargmiselt:

e olemasolevate riskide tuvastamine;

e olemasolevate riskide suuruse hindamine;

e tegevuste planeerimine riskide maandamiseks vastuvdetavale tasemele.
Struktuuritiksuse to6tajatest moodustatud tddgrupp tuvastab riskid, annab neile hinnangu, toob valja riskide
maandamiseks juba rakendatud sisekontrollimeetmed ning kirjeldab taiendavalt vajaminevad meetmeid
riskide maandamiseks. Riskide maandamisena peab mdistma kdiki tegevusi, mis on ette voetud selleks, et
vahendada riski avaldumise téendosust voi riski avaldumisel selle negatiivset mdju. Riskide puhul, mida
juhtkond on otsustanud kasitleda prioriteetsetena, lisatakse riskide maandamismeetmed kooli to0plaani ja
koostatakse tegevuskava riskide maandamiseks.

5 ARENGUKAVA UUENDAMISE JA TAIENDAMISE KORD

PKHK arengukava elluviimine toimub igaaastase tegevuskava ja eelarve alusel. Selleks ajakohastatakse
kord aastas kaesoleva arengukava tegevuskava ja koostatakse Uksikute tegevuste rahastamise mahud ja
osatahtsus. Tegevuskava on aluseks PKHK eelarve koostamisele. Tegevuskava sisaldab tulemuskeskseid
eesmarke ja nende saavutamiseks vajalikke tulemustele orienteeritud tegevusi, tahtaegu, vastutavaid
struktuuritiksusi ning ressursse eesmargistatud tulemuste saavutamiseks. Tegevuskavas kirjeldatud ees-
margid on orienteeritud arengukavas planeeritud I6pptulemusele.

Tegevuskava:

e hinnatakse planeeritud tulemuste saavutamist iga eelarveaasta Idppedes, kasutades ka sisehindami-
se naitajaid.

e vaadatakse Ule iga aasta septembrikuus ja voetakse aluseks aasta tooplaani koostamisel.

e muutmise ja/vdi tdiendamise ettepanek esitatakse kirjalikult kooli direktorile hiljemalt jooksva aasta
01. oktoobriks.

o ettepanekud muutmise ja/voi taienduse osas vaatab 1abi kooli juntkond oma koosolekul ja langetab
otsuse lahtudes selle pdhjendatusest ja otstarbekusest. Muudatused, mis puudutavad v6i muuda-
vad investeeringuid , uusi dppevaldkondi ja eesmarke esitatakse kooskdlastamiseks kooli nduko-
gule.

Arengustrateegiat uuendatakse kord kolme aasta jooksul, oluliste muutuste iimnemisel vastavalt vajaduse-
le.



